
Balance Anual de Gestión 2025

Un año de avances, un compromiso que crece...

UNLaR  



LA UNLAR CRECE 
+11.000 nuevos aspirantes a carreras de pregrado y
grado

+5.700 nuevos estudiantes matriculados en carreras
de pregrado y grado

+1.000 nuevos graduados de pregrado y grado

+30 nuevos posgraduados

+230 nuevos estudiantes preuniversitarios

+120 nuevos egresados preuniversitarios

+20.000 estudiantes pregrado, grado y posgrado



GESTIÓN ACADÉMICA
37 Llamados a Concursos
Públicos Docentes

96 Llamados a Selección
de docentes de interinos
(PSDI)

Acreditación CONEAU
Medicina, Contador Público  y
Maestría en Administración
Pública.
+15 carreras de grado y posgrado
en proceso

Reactivación de Programas de Financiamiento
Externo por más de $90 Millones.

PLAN VES IV

FORTALECIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SACAU

FORTALECIMIENTO PARA LA IMPLEMENTACION DEL SIAC

PROFFDOC 2023

Implementación de SIU Guaraní 3, para la gestión de
información académica



OFERTA ACADÉMICA
3 Modalidades del Colegio Pre Universitario “General
San Martin”

+75 carreras de pregrado y grado, con +105
implementaciones

+15 carreras activas de posgrado

Apertura de la Carrera Enfermería Universitaria
como oferta permanente en todas las Sedes
Regionales, con una modalidad híbrida intersede

Difusión de la oferta académica en +20
establecimientos educativos secundarios, alcanzando
a +1.500 estudiantes secundarios en toda la
provincia



+800 +650 becarios ya se
encuentran participando en
actividades de investigación,
extensión y tutorías académicas

BECARIOS
 MANUEL BELGRANO



RECORRIENDO EL PAIS 

+40 viajes académicos 

+25.000 kilómetros recorridos

+15 localidades visitadas

+10 provincias

Puesta en circulación de 20 unidades del Parque
Automotor Universitario, reparadas con recursos
propios



20 Clases Espejo

Movilidad Académica

Estudiantes y docentes de la UNLaR en Perú
 Recepción de intercambios desde España, Brasil, Paraguay y Perú

900 Becas UNIR

Otorgadas  por Universidad Española a
docentes, investigadores y graduados
de la UNLaR

DE LA UNLAR AL MUNDO

En 20 cátedras, correspondientes a 10
carreras, en articulación con 10
universidades extranjeras de 5 países



FORTALECIMIENTO DE LA VINCULACIÓN 

+130 Convenios y 
Acuerdos
Con instituciones
estatales, empresas y
organizaciones para
pasantías y proyectos
conjuntos

Diálogo con la
comunidad
 A través de la
comunicación continua
mediante las redes
sociales, web y
multimedio UNLaR

Recuperación de
presencia en redes y
asociaciones nacionales
e internacionales (CIN,
Criscos, Zicosur)

Apertura del servicio
de traducción
multilingüe

Espacio propio para
exposición y venta de
libros

Fortalecimiento
de la participación
interinstitucional

La UNLaR amplía
su voz al mundo

Reactivación de
la editorial
EUDELaR

23,6 mil



GESTIÓN PRESUPUESTARIA Y FINANCIERA

Rendición de gastos hospitalarios correspondientes a los años
2023 y 2024, que no habían sido cumplidas

Rendición de cuentas de 23 programas de financiamiento
específico que se encontraban atrasadas, por un monto de más
de $830 millones

Las rendiciones permitieron destrabar la partida presupuestaria de
$380 millones para 2025, destinada a los gastos de funcionamiento
del Hospital Escuela y de Clínicas Virgen María de Fátima

Se realizó la carga de la planta de personal completa de la UNLaR
en el sistema RHUN (Recursos Humanos de Universidades
Nacionales), cuya función es unificar, fiscalizar y vincular la
información del personal universitario con los procesos de
financiamiento y control administrativo nacionales



Digitalización y actualización del registro de graduados
desde 1978 y reactivación de la Bolsa de Trabajo

GESTIÓN INSTITUCIONAL 

Reducción del 60% en el tiempo de expedición de
títulos

Digitalización del 80% de los legajos docentes del
Colegio Preuniversitario

Actualización de Normativas
Reglamento de Concursos Docentes, reduciendo
gastos y acelerando plazos
Cursos de Formación para Adscriptos, unificando
criterios y contenidos
 Disposición para Titulos
Reglamento del Sistema de Notificación de
Jubilación Docente
Colaciones Virtuales



ORDENAMIENTO ADMINISTRATIVO

RESTABLECIMIENTO DE
LOS TURNOS HORARIOS
Atención asegurada de  7 a 21 hs.

MEJORA DE LA
DISTRIBUCION DE

PERSONAL 

FORMACIÓN
Capacitación formal con puntaje a
+200 nodocentes y funcionarios

Reactivación de la Lic. Nodocente



GESTIÓN JURÍDICA PARA LA
REGULARIZACIÓN INSTITUCIONAL

18 procesos sumariales iniciados, destacan 2 de ellos
correspondientes a situaciones vinculadas a hechos de violencia
de género

Intervención activa en 44 causas civiles en trámite, incluyendo
la formulación de una denuncia por incumplimiento de los
deberes de funcionario público contra exautoridades rectorales

Respuesta oportuna a 18 oficios judiciales, destacando que no
se registraron presentaciones judiciales de amparo por mora
vinculadas a actuaciones iniciadas en la gestión 2025



INFRAESTRUCTURA
RENOVADA

Grado de Ejecución
+90% de vidrios en mal estado reemplazados

+2.700 luminarias renovadas
+370 placas de cielorrasos restaurados en pasillos y aulas

+75% de núcleos sanitarios recuperados en el campus

universitario, CENIIT y albergue

+530.000m² de recuperación parquización, puesta en valor del

campus universitario, CENIIT, Hospital, Parque Tecnológico y

Fabrica de Medicamentos

+990m²  superficies renovadas con pintura 

A partir del relevamiento del estado de la  infraestructura, se
implementó el “Plan  Integral de Recuperación de
Infraestructura Básica Universitaria”



       ANTES ANTES          

       DESPUÉS DESPUÉS         



INFRAESTRUCTURA RENOVADA
SEDES REGIONALES

Avances

+435 luminarias nuevas

+153 litros de pintura en aulas, salas académicas,

áreas administrativas y anfiteatros

+326.731 m² de espacios verdes recuperados
Reactivación de las UDP de las Sedes, con distintos

grados de ejecución



El alquiler de salas y espacios, ha permitido el ingreso de un monto

superior a los $10,2 millones, de los cuales más de $5,8 millones ya

fueron reinvertidos en la refacción y mantenimiento de

infraestructura.

+800 luminarias LED para Microcines, Sala Académica, Anfiteatro
17 de Octubre, Departamento Académicos de Aplicadas, Sociales,
Exactas y Salud y el predio universitario 
Puesta en valor del Microcine con trabajos de pintura, arreglo
de techos, baños y la colación de 2 aires de 6 mil frigorías para el
hall
Refuncionalización de los sistemas de climatización del Microcine
y el anfiteatro 17 de octubre.
Adquisición de equipamiento técnico de sonido para las
diferentes salas
Fortalecimiento de equipamiento para el área de Protocolo

INVERSIÓN DE RECURSOS



INVESTIGACIÓN
 3 nuevas convocatorias para la presentación de proyectos
de investigación abiertas

+12,5 millones de pesos asignados a Ciencia y Tecnología

66 informes académicos y contables de cierre de proyectos

53 nuevos proyectos de investigación aprobados

350 mil pesos de monto máximo financiado por proyecto 



INVESTIGACIÓN Y TECNOLOGÍA

Impresión 3D
Implementación del Laboratorio de Impresiones
3D, para prácticas académicas y servicios a
terceros

Ejes Estratégicos
Agua, Minería, Energía, Sociedad y
Economía del Conocimiento

YacurAI
Primera inteligencia artificial desarrollada
por la UNLaR



Publicaciones científicas propias
Nuevo número de la revista UNLaR Ciencia y
la editorial EUDELaR

INVESTIGACIÓN Y TECNOLOGÍA

Museo de Ciencias
Antropológicas y Naturales
Mas de 30 visitas de instituciones externas

Regularización  del
funcionamiento del Consejo de
Investigaciones Científicas y
Tecnológicas

Unidades Didáctico Productivas
10 UDP activas
50 prácticas académicas 



EXTENSIÓN UNIVERSITARIA

+160 Proyectos
Aprobados

Convocatorias de Extensión

con amplia participación

comunitaria

Comedor
Universitario

Actividades culturales,
recreativas y deportivas

Reapertura con horario

extendido y menú

disponible todo el día

+15 Propuestas activas
(voley, basquet, danza,

entre otras)

+30 
Becas

Deportivas, recreativas y

culturales para estudiantes

Acondicionamiento
integral de canchas,
gimnasio y espacios
artísticos

Reactivación de comisiones

con trabajo articulado entre

áreas universitarias e

instituciones externas.



Áreas Específicas
Hospital Escuela y de Clínicas "Virgen María de Fátima"

Expansión de cobertura de obras sociales y plan SUMAR
Fortalecimiento de consultorios externos

Telemedicina en todas las sedes regionales
Ampliación y reestructuración del vacunatorio central

Inauguración de la cantina

Colegio Pre Universitario "Gral. San Martín"
Validez nacional de especialidades

Digitalización y modernización administrativa

Participación en actividades tecnológicas, en Olimpiadas,
Concursos, Liga de Robótica y Ferias.

Visita a obras

Más de 19.000 pacientes atendidos



LO QUE VIENE: UNLaR
2026

Actualizaciones curriculares de planes de estudios

Transparencia activa

Ampliación de la oferta académica y de propuestas de
formación docente y nodocente.

Profundización de los procesos de simplificación, orientados
a reducir plazos, trámites y circuitos internos.

Actualización en investigación y carrera de docente
investigador



No es magia, es trabajo

¡MUCHAS GRACIAS!



Secretaría de Planificación y Autoevaluación

Redacción del informe:

Organización del evento:
Secretaría de Planificación y Autoevaluación

Secretaría de Relaciones Institucionales
Secretaría General

Secretaría de Asuntos Académicos
Secretaría de Asuntos Estudiantiles

Secretaría de Extensión
Subsecretaría de Comunicación Institucional

Subsecretaría de Ceremonial y Protocolo
Instituto de Difusión

AGRADECIMIENTOS


